Kemmel-Geldande mit Zukunft

Kemmel-Gelinde e.V. Murnau



Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

Vielleicht wundern Sie sich, da3 wir an den Anfang unserer Broschiire ein Bild stellen.
Bitte nehmen Sie sich die Zeit, schauen Sie sich das Bild in groBer Ruhe an. Und bitte behalten Sie
es auch vor Thren Augen, wenn Sie danach in unserem Text weiterlesen.

Seit Jahrhunderten hat unser Voralpenland Reisende und Erholungssuchende angezogen,
unter ihnen namhafte Kiinstler wie die Landschaftsmaler des spiten 18. und des 19. Jahrhunderts,
die >Blauen Reiter<, die Gruppe um Emanuel von Seidl, Odon von Horvath, um nur einige zu
nennen. Was sie hier suchten, war das einfache bduerliche Leben, eingebunden in das grandiose
Naturschauspiel der wechselnden Jahresrhythmen; dazu die reizvollen Winkel und Gassen, das
lebendige Treiben in den Mirkten ...

Diese Landschaft ist ein Geschenk, wahrhaftig, zugleich aber auch eine Aufgabe: mit
diesem kostbaren Gut ganz besonders sorgsam und schonend umzugehen. Wir miissen und konnen
den Naturraum, der uns umgibt, sowohl schiitzen als auch niitzen. Jeder menschliche Eingriff will
verantwortungsvoll iiberlegt sein. Alles, was wir in diesem Umfeld fiir die Zukunft planen und
verwirklichen wollen, muf3 empfindsam auf die Situation dieses Rahmens eingehen.

Dies ist ein groler und ernst zu nehmender Auftrag.

In der Geschichte der Gemeinden Murnau und Seehausen stehen wir im Augenblick an
solch einem Punkt. Es geht darum, iiber die Entwicklung des ehemaligen Kemmelgelidndes zu
entscheiden und damit auf lange Zeit die Weichen zu stellen fiir das Gesicht unseres Lebensraums.
An der Schwelle zu einem neuen Jahrtausend sind wir gemeinsam aufgerufen, unsere besten
Erkenntnisse dieser Herausforderung zu widmen, um den Okonomischen, ©kologischen und
sozialen Erfordernissen unserer Zeit gerecht zu werden.

An diesem schwierigen und verantwortungsvollen Prozef} sollten sich moglichst viele
Biirgerinnen und Biirger beteiligen. Deshalb wurde 1992 der Kemmelgelénde-Verein gegriindet mit
dem Ziel, fiir eine dem Gemeinwohl dienende zivile Nutzung Ideen und Vorschlige beizubringen,
die in ein gesamtheitliches Entwicklungskonzept einflieen konnen. Dabei sollte der Gesichtspunkt
»sowohl schiitzen als auch niitzen« ernst genommen werden. Um dieses Ziel zu erreichen, haben
wir seitdem Informationen und Unterlagen zusammengetragen, Auskiinfte eingeholt, bereits
realisierte dhnliche Projekte besichtigt und daraus schlielich den nachfolgenden Kriterienkatalog
erarbeitet, der als Planungs- und Entscheidungshilfe dienen kann.
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1. STADTEBAULICHE ASPEKTE
1.1 Stadtebaulicher Wettbewerb

Die Mitglieder unseres Vereins haben von Beginn an die Auffassung vertreten, daB} fiir den
plotzlich den Gemeinden zuwachsenden neuen Ortsteil ein in sich schliissiges Gesamtkonzept
entworfen werden miisse, um eine ziel- und zusammenhangslose »wilde« Bebauung zu verhindern.
Ein solches Konzept darf aber nicht zu einer frithzeitigen Umsetzung nicht bedarfsgerechter
Planung verpflichten, d.h. es darf nicht zu starr sein, sondern mufl sich an zukiinftige
Entwicklungen - z.B. Verdnderungen des Wohnbedarfs, des Bedarfs an Gewerbeflichen usw. -
anpassen konnen. AuBlerdem soll ein Weg gefunden werden, der die interessierte Einwohnerschaft
der Gemeinden Murnau und Seehausen in die Erarbeitung des Gesamt- und Zukunftskonzepts
einbindet.

Auf der Grundlage unserer Uberlegungen und angeregt durch den informativen Vortrag des
Auslobungsbeauftragten der Bayerischen Architektenkammer, Herrn Keiner, in der Westtorhalle
am 10. November 1995, erkannten wir, daf} sich als sinnvollste Wettbewerbsform zur Gestaltung
eines Gelidndes in dieser Grofenordnung ein Ideenwettbewerb anbietet. Auch die
Gemeindevertretung Murnau kam zu dieser Uberzeugung und hat inzwischen eine grundsitzliche
Entscheidung fiir diese Wettbewerbsform getroffen. An dieser Stelle wollen wir nochmals die
Argumente fiir den Ideenwettbewerb in Abgrenzung zu anderen Wettbewerbsarten zusammen-
fassen und dabei auch auf die mogliche Gestaltung der Auslobung eingehen.

Ziel des Ideenwettbewerbs ist es, eine stddtebaulich sinnvolle Klammer zu allen
Bauvorhaben auf einer definierten Fliche zu bilden und eine Beziehung zu den bestehenden
Ortschaften Murnau und Seehausen herzustellen. Wie oben schon erwéhnt, soll verhindert werden,
dal das Geldnde der ehemaligen Kemmelkaserne in Einzelfldchen zerfillt und ohne Gesamtkon-
zept einer »wilden« Bebauung geopfert wird. Eine durchdachte Gesamtplanung soll zu einem
sowohl lebenswerten als auch aus sich heraus lebensfdhigen Ortsteil fithren.

Der grof3e Vorteil eines Ideenwettbewerbs liegt darin, dal durch die unterschiedlichen Ideen
eine Vielfalt von Moglichkeiten zur Gestaltung eines Siedlungsgebietes zusammengetragen wird,
die den neuesten Erkenntnissen und Entwicklungen Rechnung tréigt. Aus diesem breiten Spektrum
konnen die Gemeindevertreter nach Belieben auswéhlen, und zwar ohne die Verpflichtung, einen
bestimmten Entwurf ausfithren zu miissen. Vielmehr kénnen Ideen aus mehreren Vorschligen
aufgegriffen und kombiniert werden. Uberdies hat die Gemeinde die Moglichkeit, durch gezielte
Vorgaben die Planung von vornherein in eine von ihr gewiinschte Richtung zu lenken; sie kann die
gesamte Auslobung dabei auch unter ein leitendes Motto stellen, beispielsweise »Wohnen und
Arbeiten im Kemmelgelidnde«.



Ein Realisierungswettbewerb dagegen verpflichtet die Gemeinde zur Umsetzung eines
Entwurfs. Unter Umstinden ist der erste Preis nur das geringste Ubel unter allen Wettbewerbs-
eingaben und muf} dennoch wegen der rechtlichen Primisse dieser Wettbewerbsform verwirklicht
werden. Dies bedeutet, dal die Gemeinde jegliche Gestaltungsmoglichkeit und EinfluBnahme zu
Gunsten von Investoren aus der Hand gébe und bei eventuellen Konkursen auf Grund der Grofle
des Geldndes ein unabsehbares finanzielles Risiko einginge. Abgesehen davon ist zu bezweifeln,
daB sich Investoren finden, die das Geldnde in Génze einer Verwertung zufithren wiirden. Sollte
dies dennoch der Fall sein, dann wire dieser stiadtebauliche Griff in die Retorte sicherlich nicht im
Sinne unserer Gemeinde. Wie Herr Keiner darlegte, werden wegen der oben angesprochenen
Probleme Realisierungswettbewerbe fast ausschlieBlich fiir Einzelprojekte wie Schulen, Kurhéuser,
offentliche Gebédude, Banken, Krankenhéduser usw. durchgefiihrt.

Grundlage fiir die Auslobung eines Ideenwettbewerbs sollten vornehmlich strukturelle
Vorgaben sein. Es muf} u.a. festgelegt werden, welche Wohnformen entstehen sollen (Doppel- oder
Reihenhiuser, Eigentumswohnungen, Mietwohnungen, Wohnraum fiir kinderreiche Familien etc.),
welche gewerbliche Nutzung gewiinscht wird (Handwerk, weiles Gewerbe, Handel etc.), ob und in
welcher GroBenordnung ein Gistehaus entstehen soll, welche offentlichen Einrichtungen
notwendig sind (Schulen, Kindergirten, Verwaltung etc.), welche kulturelle Infrastruktur
verwirklicht ~ werden soll, welche  Versorgungseinrichtungen  wiinschenswert  sind
(Lebensmittelgeschifte, Gastronomie etc.). Ein weiteres wichtiges Element fiir die Bebauung ist die
Festlegung der Baumassen iiber die Grundflichenzahl. Ferner gehoren zu den grundsitzlichen
Vorgaben die Einbindung der Planung in den umgebenden Natur- und Kulturraum ebenso wie ein
Energiekonzept, Wiinsche zur Verkehrsregelung, zur Wasserversorgung, zur Erhaltung der vom
Biiro Baur + Deby aufgezeigten Gebédude und Griinziige, die Erhaltung schiitzenswerter Bdume.

Diese Entscheidungen konnen aufgrund der schon vorliegenden Vorarbeiten getroffen
werden bzw. sind sie rein politischer Natur. Die Frage etwa, ob im Kemmelgeldnde billiger
Wohnraum entstehen soll, wird nicht durch weitere Datenerhebungen beantwortet, sondern ist
grundsitzlich vom politischen Willen der Entscheidungstriger abhiingig, welche Richtung die
Verwertung des Geldndes in den néchsten Jahrzehnten nehmen soll. Das gleiche gilt fiir die Art des
anzusiedelnden Gewerbes: Sollen Moglichkeiten zur Ansiedlung von High-Tech-Firmen, von
Handel oder z.B. auch von einheimischen Handwerksbetrieben vorgesehen werden? Um noch
einmal Herrn Keiner zu zitieren: »Ideenwettbewerbe sind Wettbewerbe zur Vorkldrung
grundsitzlicher Losungsmoglichkeiten, z.B. Lage, Dimensionierung gewiinschter Einrichtungen
wie Wohnungen und Wohnformen, Kindergérten und Schulen, Verwaltung, Gewerbe, Hotel- und
Freizeiteinrichtungen.«

Das heif3t, die Gemeinde mul sich prinzipiell dariiber klar sein, welche Projekte im Gelédnde
zu einem spiteren Zeitpunkt verwirklicht werden sollen. Diese Entscheidung kann ihr auch durch
weitere Gutachten nicht abgenommen werden. Unserer Ansicht nach bieten die Gutachten der
CIMA, die Erhebungen von Baur + Deby, der Landschaftsplan geniigend Informationen, um darauf
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die notwendigen politischen Entscheidungen zu griinden. Dabei kommt es nicht so sehr darauf an,
ob man eine Festlegung auf 150, 200 oder 250 Wohnungen trifft, da ja der Ideenwettbewerb im
Gegensatz zum Realisierungswettbewerb nicht rechtsverbindlich umgesetzt werden muf3. Ergebnis
des Ideenwettbewerbs soll sein, wo und wie in sinnvoller Weise Wohnungen, Gewerbe, das
Gistehaus, kulturelle Einrichtungen usw. entstehen konnten. Die Grenzen sollen dabei flieBend
gestaltet werden, um sich den tatsdchlichen Entwicklungen der nichsten Jahrzehnte anzupassen,
ohne dal das Gesamtkonzept Schaden erleidet. Mit der Bauleitplanung hat die Gemeinde dann den
Schliissel zur bedarfsgerechten Umsetzung der »Ideen« in der Hand: Bebauungspline werden zu
konkreten Projekten aufgestellt und beschlossen, die sich an den Planungsvorgaben des Ideenwett-
bewerbs orientieren.

Zusammenfassend kann also gesagt werden: nicht die numerische Datendichte (z.B.
vermeintlich exakte Angaben zum Bedarf an Wohnraum oder an Gewerbeflichen), sondern die
strukturellen Vorgaben (Art des Wohnraums, Art des Gewerbes) und die Verfahrensoptimierung
zur bedarfsgerechten Entwicklung sind entscheidend fiir die Zukunft des Kemmelgeldndes. Vor
allem ist das Verfahren so zu leiten, da§ es einen flieBenden Anpassungsprozef3 ermoglicht. Dazu
bedarf es kleiner konkreter Schritte, die aber zusammengehalten werden durch ein umfassendes
Konzept fiir das gesamte Geldnde. Die Orientierung am Gesamtkonzept schafft im Detail
Planungssicherheit und damit Investitionssicherheit.

Eingehende Informationen zu den verschiedenen Formen von Architektenwettbewerben
und deren Durchfithrung konnen Sie einer Verdffentlichung der Bayerischen Architektenkammer
entnehmen: Der Architekten-Wettbewerb. Fragen und Antworten, GRW 1977. Uberdies hat die
Architektenkammer eigens einen sogenannten Wettbewerbsausschuf eingerichtet, dessen Aufgabe
es ist, die planenden Gemeinden bei der Auslobung von Wettbewerben gegen ein geringes Entgelt
zu unterstiitzen und zu begleiten.

1.2 Stidtebauliche Leitvorstellungen

Die Mitglieder des Kemmelgelidnde-Vereins entwickelten die Vision eines multifunktiona-
len Lebensraums, in dem der so hdufig kiinstlich konstruierte Widerspruch zwischen 6konomischen
Zielen einerseits und 6kologischen und sozialen Belangen andererseits aufgelost wird. Da3 dies
moglich ist, beweisen deutsche Gemeinden, die ganzheitliche Konzepte 6konomisch erfolgreich
umgesetzt haben. (Siehe dazu in der Anlage den dreiteiligen Bericht des Architekten Hans Friedrich
Biiltmann, Bielefeld, in der Zeitschrift Wohnen im eigenen Heim, Nummern 2, 3 und 4/1995.) Das
viel diskutierte Motto »Global denken, lokal handeln« sollte oberstes Prinzip auch fiir das
zukiinftige Konzept im Kemmelgeldnde sein.

Das Areal der ehemaligen Kaserne erhélt schon wegen seiner GroB3e im Verhiltnis zu den
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anderen Ortsteilen einen besonderen Stellenwert, der sowohl durch die Nihe zum Ortszentrum
Murnau als auch durch die beziehungsreiche Lage zwischen Murnau und Riedhausen/Seehausen
noch unterstrichen wird. Der neue Ortsteil kann deshalb zugleich verbindende wie auch
abgrenzende Funktionen iibernehmen. Das bedeutet, daf3 er einerseits gut an die bereits bestehenden
Murnauer bzw. Seehausener Lebensrdaume angebunden sein soll. Andererseits sollen innerhalb des
Quartiers die Funktionen Wohnen, Arbeiten und Ausbildung, Freizeit und Erholung so miteinander
vernetzt sein, daf sich darin lebendige soziale Beziehungen entwickeln kdnnen.

Das konnte beispielsweise so ausschauen:

»An einem sonnigen Morgen im Herbst des Jahres 200X schlagen Sie die Fensterldden
zuriick, treten auf den kleinen Balkon vor IThrem Schlafzimmer und wissen wieder einmal, wie
richtig die Entscheidung war, ins Kemmelgeldnde zu ziehen. Sie schauen den kleinen Végeln nach,
die sich in den riesigen alten Biumen tummeln, sehen auf der Strale die ersten Schulkinder
herumtoben, die den Autoverkehr nicht fiirchten miissen, und winken Ihrer Frau nach, die zu Fuf3
zum Bahnhof gehen kann. Der Duft der frischen Semmeln des nahegelegenen Béckers macht Ihnen
Lust auf den Morgenkaffee. Kaffee - oweh, der ist aus! Macht nichts, denn Sie kdnnen ja zum
Laden an der Ecke gehen - in Hausschuhen, wenn's pressiert -, oder besser noch, sie fragen Ihren
Nachbarn, ob Sie nicht gemeinsam friihstiicken wollen. - Mittags haben Sie in Ihrem eigenen
Laden/in Threr Werkstatt/im Biiro unten im Haus schon das halbe Tagewerk getan, wenn Sie auf
dem Weg zum Kindergarten noch kopieren gehen konnen. Vielleicht schauen Sie auch auf einen
Capuccino in der Bar vorbei. Dort bedienen heute die beiden jungen Leute, die im Gistehaus ihre
Hotelier-Ausbildung erhalten. Sie leben in der Wohngemeinschaft mit anderen Jugendlichen
zusammen und bereiten gerade das neue Programm der Kulturhalle vor. - Am Nachmittag geht es
in den Markt zu einem Stadtbummel, den Sie so praktisch mit einem Geschiftsgang verbinden
konnen, wihrend die Kinder driiben in der Schule Flotenunterricht haben. ...«

Sie sehen, uns steht eine sogenannte »ganzheitliche« Siedlungsplanung vor Augen. Fiir
solche gibt es in Deutschland inzwischen mehrere Beispiele. Eines hat der Architekt Theodor
Henzler am 19. Mai 1995 hier in Murnau in seiner Diaschau >Landschafts-Siedlungen< vorgefiihrt.
In einer gleichzeitigen Ausstellung im Kurgéstehaus wurde damals aulerdem vom 19. bis 25. Mai
die vom Bundesbauministerium ausgezeichnete >Nachbarschaftssiedlung Cherbonhof Bamberg<
vorgestellt (die man {ibrigens auch vor Ort besichtigen kann).

»Ganzheitlich« heiflt in diesem Fall, daf3

- raumgestalterische Aspekte,

- sozio-kulturelle Bediirfnisse,

- wohnpsychologische Notwendigkeiten,
- 0kologische Erfordernisse und

- 0konomische Faktoren
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gleichwertig beriicksichtigt werden. Diese Bereiche verkniipfen sich in ihren gegenseitigen
Wechselwirkungen zu einem organischen Ganzen.

Dabei ist man im zukunftsorientierten Stiddtebau inzwischen ldngst wieder von der
Ideologie der Charta von Athen abgekommen, die (1933) noch dem simplen Modell der nach
getrennten Funktionen aufgeteilten, »entmischten« Stadt huldigte; im Gegenteil entdeckt man
wieder die Vorteile der vielfdltig genutzten Wohn- und Arbeitsmischgebiete (mit nicht-storenden
Arbeitsfunktionen) in einer stark verdichteten, dezentralisiert aufgebauten Siedlungsstruktur.

Die Bestandsanalyse des Architekturbiiros Baur + Deby zeigt mehrere erhaltenswerte
Strukturen auf. Dies ist um so erfreulicher, als es durch die Beibehaltung dieser Teile (dazu gehdren
nicht nur Gebdude, sondern beispielsweise auch Mauern, Stufen und Bidume), gelingen kann, den
Charakter des ehemaligen Kasernengeldndes nicht zu verwischen; denn dieser Teil der Geschichte
Murnaus/Seehausens sollte auf jeden Fall weiterhin ablesbar bleiben. Neue Baustrukturen sollen
sich dem Traditionellen riicksichtsvoll einfiigen.
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2. NUTZUNGSFORMEN
2.1 Allgemeines

Unter der Voraussetzung einer ganzheitlichen Siedlungsgestaltung konkurrieren
verschiedene Nutzungsanspriiche miteinander. Doch nur durch eine Strukturvielfalt kann das
Geldnde auch wirtschaftlich funktionierend besiedelt werden. Arbeiten und Wohnen konnen
miteinander vertriglich sein, wenn ihre Mischung von Anfang an angestrebt wird. Durch die
Auswahl des zugelassenen Gewerbes und durch stiddtebauliche Manahmen wie Anordnung der
Gebiude, Zonierungskonzepte usw. kann man eine zweckmiflige Verzahnung erreichen, ohne daf3
es zu Konflikten kommen muf} (vgl. unten, Punkte 2.4.1 und 2.4.2.5).

Die Bebauung des Geldndes soll nicht auf einen zu kurzen Zeitraum beschriankt werden.
Die Siedlung soll allméhlich, organisch wachsen konnen. Die rdumlichen Grenzen zwischen
Wohnen und bestimmten Gewerbebauten sollen deshalb flieBend-verianderbar gehalten werden, so
dall man sie den jeweiligen aktuellen Bediirfnissen anpassen kann.

Um fiir die unterschiedlichsten Bevolkerungsgruppen den Aufenthalt in der Siedlung zu
erleichtern, sollen alle Bauten und Anlagen behinderten- bzw. altengerecht erstellt werden. Die
Wohnungen sollten »barrierefrei« und an sich verindernde Erfordernisse anpaf3bar sein.

2.2  Wohnstruktur
2.2.1 Allgemeines

Die Planung des gesamten Komplexes »Wohnen« soll der unter Punkt 1.2 dargelegten
Leitidee einer »ganzheitlich-humanen Siedlungsgestaltung« folgen.

Nicht das Gegeneinander oder das Nebeneinander, sondern das Miteinander, vielleicht
sogar das Fiireinander soll den Alltag in der Siedlung préigen. Erfahrungen haben gezeigt, daf so
etwas nur funktioniert, wenn die Bewohnerschaft zur Selbstorganisation von Nachbarschafts-
gruppen animiert wird. Durch das aktive Zusammenwirken - im Rahmen des im Ideenwettbewerb
erarbeiteten stiddtebaulichen Konzeptes - erwichst eine seelisch-soziale Verflechtung. Dieses Netz
bietet die Grundlage, um spdter in kleinen iiberschaubaren Nachbarschaftsgruppen
eigenverantwortliche Aufgaben zu iibernehmen - sei es beim Aufbau sich selbst tragender
Hausgemeinschaften, dem Betrieb und der Unterhaltung von Gemeinschaftseinrichtungen, sei es
bei der Organisation und Durchfithrung ehrenamtlicher nachbarschaftlicher Nothilfeprojekte wie



Kinderbeaufsichtigung, Altenhilfe, Hospiztétigkeit und dhnlicher Aktivitéten.

Allerdings ist es notwendig, da3 besonders anfangs die Eigeninitiative der Biirger auch
durch die Gemeinden ermutigt wird. Denn die Bereitschaft zum personlichen Einsatz wird durch
die Schaffung geeigneter Rahmenbedingungen gefordert. Dabei ist es gar nicht immer notig,
besonders viel einzusetzen, manchmal ist sogar »weniger« besser als »zuviel«: man denke an eine
offentliche Freiraumstruktur, die zuriickhaltend und sparsam genug mobliert ist, um den
Bewohnern eine eigene Ausgestaltung zu erlauben. Die Kommune ihrerseits wird langfristig durch
solche Nachbarschaftskonzepte sowohl finanziell als auch personell entlastet: Eigeninitiative und
solidarisches Handeln helfen, das Versorgungs- und Konsumdenken zu iiberwinden.

Diesen Bemiihungen muf} die Baustruktur entgegenkommen, indem die Baukorper nicht
grundstiicks-reithenweise, sondern nach dem Bild sozialer Einheiten angeordnet werden: statt
Héuserzeilen, in denen die Hiuser, jedes fiir sich, lediglich nebeneinandergestellt sind,
Héusergruppen, in denen sich die Gebdude in einem beziehungsvollen Rhythmus untereinander
und mit dem gesamten Umraum befinden. Dadurch entstehen Ridume, die jenen spontanen,
ungeplanten Kontakt erlauben, der fiir das menschliche Wohlbefinden so notwendig ist. - Jede
Nachbarschaft mufl rdumlich von anderen Bereichen (z.B. durch einen Griingiirtel 0.4.) abgetrennt
sein und jeweils eine deutlich ausgebildete Mitte als Treffpunkt haben.

Wohnungs- und Hauseigentum, Mietwohnungen bis hin zu Sozialwohnungen kénnen sich
innerhalb einer Nachbarschaft gruppieren, dies ganz gezielt als Gegensatz zu bisherigen Gepflogen-
heiten, wie der Architekt Biiltmann sie beschreibt: »Wir haben gelernt, in unseren Gemiisebeeten
Mischkulturen anzulegen, doch in unseren Wohngebieten herrschen >Menschenmonokulturen<
vor. Einfamilienhduser als >Jungfamilienghettos< auf der einen, sozialer Wohnungsbau in
GroBstrukturen auf der anderen Seite.« In der Bamberger Siedlung >Cherbonhof< des Architekten
Henzler wurde dieses althergebrachte Prinzip ebenfalls durchbrochen; nach seinen Aussagen ist es
dort gelungen, auch Einfamilienkomplexe unter die nachbarschaftliche Idee zu bringen.

Die Fihigkeit des einzelnen, den Mitmenschen in der Nachbarschaft aufgeschlossen zu
begegnen, setzt aber noch etwas voraus, ndmlich da3 geniigend Riume und Moglichkeiten zum
Riickzug in den ungestorten Eigenbereich vorhanden sind. Ein seelisch aufbauendes Lebensumfeld
bendtigt beides: eine Hochstform an Nachbarschaftlichkeit und eine Hochstform an hochwertigen
intimen Bereichen. FEinsichtsgeschiitzte Giérten, abgrenzende Nebengebdude (Wintergirten,
Gewichshiuser, Lauben, Schuppen, Holzlegen, Arkaden, iiberdeckte Sitzplitze), Gemeinschafts-
gebiude und -einrichtungen, insbesondere auch Innenhofhéuser sind ausgezeichnete Bausteine, um
daraus Nachbarschaften mit geschlossenen Platz- und StraBenrdaumen zu gestalten. Wichtig ist
dabei die klare Abgrenzung des Privaten von den gemeinschaftlichen und den o6ffentlichen
Bereichen.

Gute Nachbarschaftsbeziehungen konnen auch trotz einer notwendig hohen Bebauungs-
dichte erreicht werden, wenn einerseits vielseitige »Verstecke« (Nischen, Sichtbarrieren durch
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Bewuchs, offentliche, halboffentliche und private Griinzonen, Brunnen u.d.) vorhanden sind,
andererseits die Wohn- und die iibrigen Areale durch viele kleine schmale Géfchen bequem
erreichbar sind. Abwechslungsreiche architektonische Gestaltung mit menschlichen Maflen und
Proportionen fordert die Bereitschaft zur Akzeptanz groBerer Bebauungsdichte.

Unabhiéngig von den Kleintreffpunkten der einzelnen Nachbarschaften gehort zum Ortsteil
insgesamt ein zentraler Platz, der nicht nur Zusammenkiinften dient, sondern auch symbolisch
wichtig ist als Identifikationsmitte der Gemeinschaft.

Henzler fafit sein Siedlungskonzept so zusammen: »Dafl eine solche Siedlung
umweltgerecht sein muf3, kinderfreundlich und autofrei ist, verschiedene Funktionen integriert, daf3
sie harmonisch gestaltet ist und Verbindung zum regionalen Baustil sucht, gehort heute schon zum
Standard eines guten Wohnumfeldes.«

Menschen, die das Gliick haben, in einem solchen ganzheitlich-humanen Umfeld wohnen
und arbeiten, spielen und sich erholen zu konnen, werden sich in lebendiger Aneignung ihres
Lebensraums fiir dessen Erhalt einsetzen, so daB fiir die Gemeinde die geringstmoglichen Probleme
entstehen: Wofiir sich einer verantwortlich fiihlt, das pflegt und schont er auch.

2.2.2 Familien / Alleinlebende / Alleinerziehende

»DAS LEIDEN DIESER ZEIT IST DIE ZUSAMMENHANGLOSIGKEIT -
AUCH DER FAMILIEN. MAN MERKT ES AUCH AN DEN BAUTEN. «
ILSE AICHINGER, 1995

In einer Welt, in der die Vereinzelung der Menschen immer mehr zunimmt, in der viele
Funktionen der Familie immer héufiger von benachbarten Lebensgemeinschaften iibernommen
werden, sollte auch die Architektur diesen verdnderten sozialen Bedingungen Rechnung tragen.
Eine unmittelbare Forderung, die sich aus diesem gesellschaftlichen Wandel ergibt, ist eine
Architektur, die z.B. die Wohnungszuschnitte entsprechend anpaBfit. Es sollten also sowohl
Wohnungen fiir Alleinerziehende und Alleinlebende verwirklicht werden als auch groBere
Wohneinheiten fiir Familien mit zwei oder mehr Kindern. Innenhofe (Atrien) konnen der
Vereinsamung entgegenwirken und Kommunikationszentren oder Spielbereiche fiir Kinder,
Jugendliche und Erwachsene entstehen lassen. Auflerdem konnen sich die Bewohner gegenseitig
bei der Altenhilfe wie bei der Kinderbetreuung unterstiitzen. Letzteres ist eine zunehmend wichtiger
werdende Aufgabe in unserer arbeitsteiligen Gesellschaft mit dem Okonomischen Zwang zur
Erwerbstitigkeit beider Eltern bzw. des alleinerziehenden Elternteils. Neben dem Gewinn an
sozialen Kontakten ergibt sich daraus auch ein okonomischer Vorteil fiir die Gemeinde durch

11



2. NUTZUNGSFORMEN

Entlastung von sozialen Aufgaben der Kinder-, Jugend- und Altenbetreuung.
2.2.3 Kinder- und Jugendeinrichtungen

In einem Geldnde dieser GroBe miissen Nischen fiir Kinder und Jugendliche vorgesehen
werden, in denen sie ihren Interessen nachgehen konnen. Riume zur Ausiibung musikalischer und
anderer kreativer Ambitionen gehoren ebenso dazu wie Freifldchen fiir Spiel und Sport. Gerade die
gegenwirtigen Aktivititen auf dem Kemmelgeldnde machen deutlich, wie wichtig diese Flidchen
fiir unsere Jugend sind. Die rege Nutzung bestimmter Areale durch Skater, Skateboarder,
Hockeyspieler etc. zeigt, daB fiir diese Art der Freizeitgestaltung durch Jugendliche in den anderen
Ortsteilen Raummangel besteht.

Schon kleine, verkehrssichere Flichen, in denen solche Aktivititen ausgeiibt werden
konnen, helfen mit, Aggressionen abzubauen und die zunehmende Gewaltbereitschaft unter den
Jugendlichen einzuddmmen. Eine Investition in diesem Bereich rechnet sich immer, wenn man die
Folgekosten jugendlicher Kriminalitidt und Drogensucht im Auge hat. Natiirlich lassen sich durch
derartige MaBnahmen allein keine schwerwiegenden Fehlentwicklungen in der familidren und
sozialen Umwelt beheben. Dennoch ist ein solches Angebot an Geborgenheit bei gleichzeitiger
Freiziigigkeit fiir die Jugendlichen ein angemessenes Mittel, den gelegentlichen Ausuferungen und
Exzessen zu begegnen, die auch als Reaktion auf die Enge und das Unverstindnis der
Erwachsenenwelt gegeniiber jugendlichen Bediirfnissen entstehen.

Auch fiir einen eventuellen Bedarf an Jugendwohnraum sollten im Gesamtkonzept ent-
sprechende Mdoglichkeiten vorgesehen werden. Dazu konnte Kontakt und Konsultation mit ent-
sprechenden Tridgern aufgenommen werden, z.B. mit kirchlichen Institutionen, Einrichtungen der
Jugendarbeit oder dem Salesianer Orden mit seinen Heimen fiir Auszubildende.

2.2.4 Wohnen im Alter

Als Alternative zum isolierenden Alters- und Pflegeheim sollen neue, integrative Formen
des »geschiitzten Wohnens im Alter« in das Wohnkonzept einbezogen werden, evtl. im
Generationen iibergreifenden Wohnverbund. Im Mehrgenerationenprojekt >Hofje< in Berlin ist
dies z.B. verwirklicht worden. Das betreute Wohnen im Alter trigt mit dazu bei, dafl insbesondere
alleinlebende alte Menschen in die Gesamtbevolkerung integriert bleiben. Sie konnen dann auch
bei Hilfs- und Pflegebediirftigkeit weiter in ihrer vertrauten Umgebung wohnen, ihr
selbstbestimmtes Wohn- und Lebenskonzept beibehalten und so lange wie moglich - oft bis zum
Tod - in den nachbarschaftlichen Austausch einbezogen sein.
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Um dies zu ermdglichen, sollen rechtzeitig Kontakte mit bereits bestehenden Vereinen und
Gruppen wie auch mit spezifischen Institutionen fiir ambulante Dienste (mit gestaffelten
Hilfsleistungen sozialer, pflegerischer, hauswirtschaftlicher Art) aufgenommen werden. Gerade die
seit geraumer Zeit wiederaufkeimende Hospiz-Idee mit ihren ehrenamtlichen Helfern kann hier ein
weites Betidtigungsfeld entwickeln, sowohl fiir ambulante als auch fiir stationdre Einrichtungen.
DaB sich so etwas auch finanziell ohne iiberméBige Belastung der offentlichen Hand selbst tragen
kann, zeigt etwa das Beispiel des »Alten- und Service-Zentrums« Eching bei Miinchen (getragen
vom Verein »Alter werden in Eching e.V.«). Um so eher noch, wenn die Gemeinde den Aufbau der
sich selbst tragenden informellen sozialen Netzwerke zwischen Jung und Alt von sich aus fordert.

2.3 Offentliche Einrichtungen
2.3.1 Allgemeines

Welche offentlichen Einrichtungen auf lange Sicht benétigt oder entstehen werden, ist von
der Entwicklung und dem Zusammenspiel verschiedener Faktoren abhéngig, auch von solchen, die
nicht in unserer Hand liegen. Welcher Raumbedarf derzeit vorhanden oder in Kiirze zu erwarten ist,
wissen die Gemeinden selbst am besten. In allen Féllen sollten sie sich durch entsprechende
Vorgaben einen Eigenbedarf vorbehalten.

Wir werden im folgenden nur auf zwei Bereiche eingehen:

2.3.2 Schulen / Fortbildung

Die Gemeinde ist fiir eine moglichst vorausschauende Planung der notwendigen Schulen
verantwortlich. Da zukiinftige Entwicklungen aber auch hier schwer abschitzbar sind - sie hingen
vom Bevolkerungswachstum ebenso ab wie von einer Verdnderung der Bildungswiinsche und
anderer Verhaltensweisen, sollte die Gemeinde auch in diesem Fall ihre Optionen auf bestimmte
bestehende Gebidude oder auf freie Flichen ausdriicklich in den Auslobungstext aufnehmen. Diese
Uberlegungen beziehen sich auf zusitzliche Schulerweiterungen bzw. bedarfsorientierte
Neugriindungen; sie beriihren nicht die bereits beschlossene Erweiterung der Murnauer
Grundschule, die selbstverstiandlich dadurch nicht in Frage gestellt wird.

Die gemeindliche Verantwortung schlieft natiirlich nicht aus, daf fiir bestimmte
Fortbildungs-Einrichtungen private Triger gefunden werden konnen, etwa solche, die Kurse in der
Altenpflege oder dhnliches anbieten. Auch von Eltern u.a. zum grofiten Teil selbst getragene Schul-
bzw. Kindergartenformen sind nicht nur denkbar, sondern teilweise schon Wirklichkeit, wie man an
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dem instruktiven Beispiel des »Murmel Murnauer Miitterinitiative e.V.« sehen kann.

2.3.3 Kinder- und Jugendzentrum

Wie sich bei verschiedenen Veranstaltungen zum Thema »Jugendarbeit und Bediirfnisse der
Jugend in der Marktgemeinde Murnau« herausgestellt hat, ist das bestehende Jugendzentrum mit
den vielfiltigen Aufgaben und Problemen, denen es gegeniibersteht, sowohl personell als auch
konzeptionell iiberfordert. Die Jugendlichen beklagten sich dariiber, daf3 ihre Belange von der
Erwachsenenwelt zu wenig beriicksichtigt werden.

In den Diskussionen zeigte sich unter anderem, dal die Jugendkultur Murnaus aus sehr
differenzierten Gruppen und subkulturellen Stromungen zusammengesetzt ist. Dies erschwert die
Zusammenfithrung der verschiedenen Gruppen und die konzeptionelle Ausrichtung der
Jugendarbeit, da die Identifikation mit der eigenen Gruppe auch eine Abgrenzung gegeniiber den
anderen Gruppierungen beinhaltet. Man mag diese Abgrenzungsstromungen bedauern, man kann
sie aber auch als Chance begreifen; sie miissen jedenfalls nicht als eine grundsitzliche Feindschaft
aufgefallit werden, wie es manche der erwachsenen Diskutanten und Zuhorer implizierten. Auch in
der Erwachsenenwelt gibt es Gruppierungen, die sich bewullt voneinander distanzieren und dies
dennoch nicht als eine undemokratisch motivierte Feindschaft verstanden wissen wollen, sondern
als eine eigene Lebensphilosophie, die das Andersartige grundsitzlich akzeptiert, wenn es die
eigene Entfaltung nicht behindert. So wollten auch die Jugendlichen ihre Position interpretiert
sehen. Gesundes Gruppenzugehorigkeitsgefiihl starkt das  Selbstwertgefithl und das
Selbstvertrauen. Beide sind Voraussetzungen fiir die Entwicklung von Toleranz dem Andersartigen
gegeniiber.

Eine eindimensionale Jugendarbeit kann diese unterschiedlichen BewuBtseinslagen nicht
geniigend beriicksichtigen. Deshalb schlagen wir vor, sich von einem zentralen grof3en
Jugendzentrum auf ein dezentral ausgerichtetes Jugendkonzept mit mehreren Jugendeinrichtungen
bzw. Jugendriumen umzuorientieren. Dies konnen Einrichtungen einfachster Art sein, die ohne
groBBen finanziellen Aufwand bereitgestellt werden konnen. Die Gestaltung dieser Rédume
tibernehmen die Jugendlichen selbst.
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24 Gewerbe / Dienstleistungen
2.4.1 Allgemeines

Wie schon mehrfach in dieser Schrift hervorgehoben, vertreten wir die Auffassung, im
Kemmelgeldnde solle kein reines Wohn-, aber auch kein reines Gewerbegebiet entstehen. Daher
unser vorgeschlagenes Motto fiir den Ideenwettbewerb: »Wohnen und Arbeiten im Kemmelgelidn-
de«. Wir sind iiberzeugt, dal durch eine zielgerichtete Planung beide Funktionen konfliktfrei
miteinander leben konnen. Und das bezieht sich nicht nur auf emissionsarmes, sogenanntes
»weilles« Gewerbe; wir meinen, sogar Handwerksbetriebe konnen dort beheimatet werden, sofern
man sie geschickt genug anordnet. Grundsitzlich ist der Standort solcher Betriebe auch abhiingig
vom Trassenverlauf der zukiinftigen UmgehungsstraBe. Beim Ideenwettbewerb fiir die
Umwidmung des Gelidndes der ehemaligen Pflugfabrik Landsberg lie sich in vielen Entwiirfen
sehr schon nachvollziehen, da3 es gut vertrigliche Anordnungsvorschlidge gibt. Dort wurden die fiir
emissionstriachtige Gewerbe vorgesehenen Bauten zur Abriegelung gegen den Lidrm der
Bundesbahntrasse genutzt. Erst am riickwirtig vollig geschlossenen Teil dieser Gebdude beginnt
die Wohnbebauung.

Betrachten wir die 6konomische Struktur unserer Gemeinden: Landwirtschaft, Fremdenver-
kehr, Handwerk, Handel und Einrichtungen des Gesundheitswesens sind die Haupteinkommens-
quellen der hiesigen Bevolkerung. Dariiber hinaus arbeiten viele Einwohner auswirts. Miinchen ist
vermutlich das Ziel der meisten Pendler. In Murnau und Seehausen gibt es eindeutig einen Bedarf
an Arbeitsplitzen. Die Frage ist also, welches Gewerbe zukunftsorientierte, sichere Arbeitsplitze
schaffen kann und welche strukturellen Angebote wir machen miissen, um diese Branchen zu
Investitionen zu bewegen.

Unserer Meinung nach konnten folgende Branchen fiir die okonomische Entwicklung
Murnaus/Seehausens bedeutsam werden:

1. die traditionellen, schon ansdssigen Branchen, wie oben aufgefiihrt;

2. Betriebe aus dem Bereich des Umweltschutzes, wie z.B. Energieversorgung, Wasser
aufbereitung, Abfallwirtschaft, Baubiologie, Naturschutzforschung;

3. Betriecbe aus dem Bereich der elektronischen Datenverarbeitung, insbesondere der
weltweiten Vernetzung durch das Internet.

Diese Aufzidhlung der moglichen Gewerbeansiedlungen ist natiirlich nicht abschlieend;
man konnte auch an andere Zweige wie Musikinstrumentenbauer, Sprachschulen u.a.m. denken.
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2.4.2 Traditionell ansissiges Gewerbe
24.2.1 Fremdenverkehr

Der Fremdenverkehr hat in Murnau/Seehausen eine groe Bedeutung. Er ist eine
wesentliche Einkommensquelle nicht nur fiir die Hotellerie und die privaten Vermieter, sondern
auch fiir den Handel und das Handwerk, die die Tourismusbetriebe beliefern bzw. instand halten.

Im Bereich der Erlebnisurlaube (hierzu gehoren Surfing, Mountainbiking, Uberlebens-
training usw.) und des Konsumtourismus ist, wie wir den Pressemeldungen immer wieder
entnehmen konnen, die Konkurrenz duf3erst hart, nicht zuletzt durch den Flugpreisverfall der letzten
Jahre. Dies spiiren wir auch in unserem Ort. Die Flugpreise Hamburg - Tunis sind unter Umstédnden
billiger als ein Zugticket nach Murnau. Warum also sich auf diesen Wettlauf einlassen? Haben wir
nicht anderes zu bieten?

Murnaus Stérken liegen eindeutig im kulturellen Bereich und in der einmaligen Landschaft,
die uns umgibt. Beide sind qualitativer, nicht quantitativer Natur. Wir konnen nicht den hochsten
Berg, das tiefste Meer, die lingste Mountainbikestrecke oder das konstanteste Wetter bieten, statt
dessen aber ein Murnauer Moos mit seinen unglaublichen landschaftlichen Reizen, mit seltenen
Pflanzen und Vogeln, die nahen Berge zum Wandern, einen sauberen Alpensee zum Schwimmen
und Bootfahren, dazu eine einmalige Kunstgeschichte und eine bayerische Tradition, die sich durch
ihre Authentizitédt von der volksmusikalischen Hitparadenkultur wohltuend abhebt.

Wer dies zu schitzen weill, kommt gern zu uns. Wer dies zu schitzen weil}, versteht unser
Bestreben, zu erhalten, was uns geschenkt wurde, und verzichtet bei der Anreise unter Umstidnden
auch auf sein Auto. Wer dies zu schitzen weil3, verldf3t nicht die Wege durch das Moos, um noch
niher an die Brutstellen der Vogel heranzukommen. - Sie meinen, solches Bewultsein sei nicht
mehr oft anzutreffen? Seien Sie gewill, es gibt geniigend Menschen, die gerade das oben
Beschriebene suchen - die Frage ist nur, wie wir diese Art von Touristen mit unserem Angebot
erreichen.

Im Kemmelgeldnde konnen wir diesen Wirtschaftszweig fordern. Deshalb treten wir fiir die
Planung eines Gistehauses ein, verbunden mit Seminar- und Kursrdaumen, eventuell auch mit einem
Gaststittenbetrieb. Wir nennen diese Einrichtung bewuf3t »Géstehaus« und nicht »Stadthotel«, weil
es sich um eine Herberge mit preiswerten Unterkunftsmoglichkeiten, z.B. auch fiir Familien mit
Kindern, handeln sollte.

Wichtig erscheint uns die Moglichkeit, Seminare anbieten zu kénnen, um Besucher nach
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Murnau zu holen. Der Trend zum Weiter- bzw. Fortbildungsurlaub nimmt stetig zu. Naturkundli-
che Kurse oder Kreativitits- und Entspannungswochen werden zunehmend nachgefragt.

Von diesen Vorstellungen wollen wir ganz klar ein reines »Tagungshotel« abgrenzen, bei
dem es sich im Gegensatz zu unserem Vorschlag um eine vollig andere Art des Urlaubs handelt,
nidmlich um den Kurzzeiturlaub. Kurzzeiturlauber verbringen durchschnittlich nur zwei bis drei
Tage an ithrem Urlaubsort. Die Folge davon ist ein hochfrequenter An- und Abreiseverkehr mit dem
eigenen Auto. Das bedeutet fiir unsere Gemeinden eine erhohte Belastung durch den
Individualverkehr. Hinzu kommt erhthter Verbrauch an Energie und Abwasser, da der hiufige
Wechsel im Hotel mit zusitzlichen Reinigungsarbeiten, Wechseln von Bettwidsche und
Handtiichern etc. einhergeht. Der Kurzzeiturlauber ist wegen des terminlich gedringten
Tagungsablaufs meistens zeitlich gar nicht in der Lage, Murnau und die Umgebung kennenzuler-
nen; so wird er von anderen vom Fremdenverkehr abhingigen Gewerbebetrieben als Kunde gar
nicht erreicht. Tagungshotels ziehen zudem zusitzliche Infrastruktureinrichtungen wie Sportzentren
mit Tennisplidtzen und Schwimmbédern nach sich, die unmittelbar dem Hotel angegliedert sein
miissen, um den Bediirfnissen des Tagungsreisenden und seiner Zeitknappheit entgegenzukommen.
Diese Einrichtungen sind aufwendig im Unterhalt und beanspruchen wertvollen Raum, niitzen aber
die Vorteile, die wir wirklich zu bieten haben, gar nicht aus.

Unser Ziel sollte es demnach sein, Ferienreisende anzusprechen, die tatsdchlich ihren
Urlaub bei uns verbringen wollen. Solche Menschen konnen durch alternative Angebote wie Kurse
- iber Glasmalerei, Topferei, biologischen Gartenbau, biologisch-naturnahes Bauen, Yoga, Eutonie,
Pflanzenkunde, Erndhrung und dergleichen - angesprochen werden. Dafiir braucht man nicht in
aufwendige Infrastrukturen zu investieren. Das muf} natiirlich nicht ausschlieen, dal im Gistehaus
mit seinen gegebenen Moglichkeiten auch Tagungen abgehalten werden konnen.

Grundsitzlich halten wir es fiir erforderlich, daf3 fiir Murnau ein bereichsiibergreifendes
Fremdenverkehrskonzept erarbeitet wird. Hierbei konnte z.B. die Internationale Alpenschutz-
kommission in die Planung mit eingebunden werden. Eine wertvolle Hilfestellung zu einer
okologisch fundierten Tourismuspolitik bietet der Verein »Okologischer Tourismus in Europa«
(OTE). Dieser im Juni 1991 von verschiedenen Umweltverbinden gegriindete Verein erarbeitete
einen Kriterienkatalog fiir umweltvertrigliche Freizeitangebote. Kommunen, Hotels, Bauernhofe
und Reiseveranstalter, die diesen Kriterienkatalog erfiillen, wird ein Giitesiegel verliehen, was vor
allem umweltbewuften Touristen die Orientierung auf dem uniibersichtlichen Markt der Anbieter
eines »sanften Tourismus« erleichtern soll. Die Anforderungen sind hoch und reichen vom
Vorhandensein eines zusammenhingenden Radwegenetzes innerhalb der Ortschaft bis zum
miillfreien Friihstiick, zu effizienten Energie- und Wassersparma8nahmen und getrennter
Miillsammlung. Doch falls Investitionen in diesen Bereichen gemacht werden, haben sie einen
spiirbaren Gewinn auch fiir die Einheimischen, im Gegensatz zu irgendwelchen GroBprojekten im
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Rahmen des touristischen Infrastrukturausbaus.

Zusammenfassend kann also gesagt werden, daf} ein Géstehaus, eingebettet in ein sinnvolles
Gesamtkonzept im Bereich des Tourismus in Murnau, durchaus sowohl okonomische als auch
okologische Perspektiven mit Tragfihigkeit verspricht.

In diesen Zusammenhang gehort auch die Uberlegung, eine preiswerte Unterkunft fiir
Jugendliche und junge Erwachsene im Kemmelgelidnde zu schaffen; denn Murnau ist seit Jahren
ein weiller Fleck auf der Jugendherbergskarte. Gerade das Kemmelgeldnde mit seiner Nihe zum
Bahnhof wiirde sich als Standort dafiir gut eignen. Die jugendlichen Besucher von heute sind
unsere Géste von morgen.

2.4.2.2 Landwirtschaft

Auf die 6konomische Krise in der Landwirtschaft brauchen wir an dieser Stelle wohl nicht
niher einzugehen, sie diirfte allseits bekannt sein. Uber alle Parteigrenzen hinweg besteht ein
breiter Konsens dariiber, da3 der Erhalt unserer Kulturlandschaft nur durch die Familienbetriebe,
nicht aber durch industrialisierte Gro3betriebe gewihrleistet werden kann.

Zum Erhalt dieser kleinstrukturierten Landwirtschaft mit den sie tragenden Familien-
betrieben kann u.a. auch eine regionale Vermarktung der Produkte beitragen. Der erst kiirzlich
durchgefiihrte Michaelimarkt in Murnau, wo ca. 15 einheimische Landwirtschaftsbetriebe ihre
selbst erzeugten Produkte verkauften, gab uns ein eindrucksvolles Beispiel dafiir, welchen Anklang
eine Direktvermarktung bei der Bevolkerung findet.

Im Kemmelgelidnde konnte ein zentraler Platz, der aus den oben beschriebenen stiddtebauli-
chen Gesichtspunkten ohnedies vorgesehen werden sollte, wochentlich auch von den Landwirten
als Erzeugermarkt genutzt werden; oder ein von den Landwirten selbst organisierter Direktver-
marktungsladen an diesem Platz wire vorstellbar. Eine weitere Anregung: die Einrichtung einer
kleinen Schaukdserei mit Verkauf einheimischer Milch - auch als touristische Attraktion - an
geeigneter Stelle im Kemmelgelinde konnte sich ebenfalls als hilfreich bei der Forderung
landwirtschaftlicher Vermarktungsbemiihungen erweisen.

2.4.2.3 Handel

Unternehmer in Murnau duflern immer wieder die Furcht, im Kemmelgeldnde konne dem
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alten Ortskern eine wirtschaftliche Konkurrenz erwachsen. Das sehen wir nicht so. Unserer
Meinung nach sollten zumindest notwendige Versorgungsbetriebe wie kleine Lebensmittel-
geschifte, Bickereien, Metzger, Cafés etc. angesiedelt werden, damit sich lebendige Beziehungen
im Quartier entwickeln konnen. Fiir die Lebensqualitit ist es von groBer Bedeutung, wenn die
kleinen Dinge des alltiglichen Bedarfs - ein Laib frisches Brot, eine Tasse Kaffee - im nahen
Umfeld ohne groen Aufwand, sozusagen »in den Hausschuhen« besorgt werden konnen. Dies
mul} nicht bedeuten, da3 neue Betriebe dort in eine Konkurrenz zu den im Markt ansdssigen
Unternehmen treten, vielmehr konnen diese animiert werden, selbst Zweigstellen im Kemmelge-
lande einzurichten.

Der Markt ist und bleibt das wirtschaftliche Zentrum unserer Gemeinde, schon deshalb,
weil er aus den umgebenden Wohngebieten im Osten, Westen und Siiden (zu Fuf}) besser
erreichbar ist. Entscheidend in diesem Zusammenhang ist jedoch auch, dafl die Fugéingerzone sich
tiber einen groBeren Bereich als den zwischen Postgasse und Schlofberg erstrecken wird. Wer unter
den Geschiftsleuten immer noch Angst vor Umsatzeinbriichen wegen der wegtfallenden
Parkmoglichkeiten hat, der sollte sich von der 6konomischen Situation der Weilheimer Geschiifte
um den Marienplatz eines Besseren belehren lassen.

Das Angebot an Parkplitzen und Zufahrtswegen kann ohnehin auch beim jetzigen status
quo mit den GroBmirkten auf der grilnen Wiese nicht Schritt halten. Der Ortskern Murnaus muf}
die Kunden mit anderen Qualitdten locken: mit hochwertigen Waren und einer strefreien
Einkaufsatmosphire, ohne behindernden Verkehr und Hektik.

Viel wichtiger hinsichtlich der 6konomischen Lage im Markt ist eine gute Anbindung des
neuen Ortsteils an den Ortskern. Deshalb ist unbedingt darauf zu achten, daf3 die Umgehungsstra3e,
je nach ihrer zukiinftigen Streckenfiihrung, keine abriegelnde Wirkung ausiibt. (Vgl. dazu auch
Punkt 3.3, 2. Absatz.) Fiir die Einwohner des Kemmelgeldndes muf} die Fulgéngerzone zu Ful} und
per Fahrrad schnell und bequem erreichbar sein. Damit wiirden auch noch weitere Kéufer fiir den
Markt erschlossen.

2.4.2.4 Gesundheitswesen

Wie die Diskussionen iiber die Gesundheitsreform fast téglich zeigen, mufl auch in diesem
Bereich gespart werden. Es bleibt abzuwarten, wie diese Sparmaf3nahmen sich auf die Gesundheits-
einrichtungen in Murnau auswirken werden. Von einer Ansiedlung neuer groB3erer Betriebe (etwa
einer Reha-Klinik) raten wir ab. Eine Art Beschiftigungs-Monostruktur konnte bei Einsparungen in
diesem Bereich fatale wirtschaftliche Folgen fiir Murnau haben.

19



2. NUTZUNGSFORMEN

2.4.2.5 Handwerk / Gastronomie

Von groBer wirtschaftlicher Bedeutung sind auch die Handwerksbetriebe. Vor allem fiir
Junghandwerker konnen auf dem Geldnde neue Wege in die Selbstindigkeit eroffnet werden.
Vorschlidge zu machen, wo und wie diese Betriebe angesiedelt werden konnen, ohne dal es zu
Konflikten mit den Bewohnern kommt, wire grundsitzlich eine der Aufgaben des Ideenwett-
bewerbs. (Vgl. dazu Punkte 2.1 und 2.4.1.) Unter Umstdnden ergibt sich in den Entwiirfen auch,
dal bestimmte giinstig gelegene Hallen fiir diese Art der Nutzung erhalten werden konnen. - Die
Gewerbebebauung sollte sich optisch ansprechend in die Gesamtgestaltung einfiigen. Dies ist nicht
immer mit Mehrkosten verbunden.

Zur Erarbeitung eines entsprechenden Ansiedlungskonzeptes wire eine Diskussion mit
ansédssigen Handwerksbetrieben, Junghandwerkern und Innungen anzustreben. Die jetzt schon auf
dem Gelédnde existierenden Pachtbetriebe sollten iiber ihre Erfahrungen, ihre weiteren Plidne und
tiber die notwendigen Voraussetzungen fiir ihren Verbleib im dem Gebiet befragt werden.

Das Lebensgefiihl der Bewohner eines Stadtteils wird ganz entscheidend auch durch die
Gastronomie mitgeprigt. Straenlokale bzw. Cafés, ein Restaurant am oben schon beschriebenen
zentralen Platz sind fiir die Atmosphére eines Ortsteils von hohem Wert.

2.4.2.6 Industrie / GroShandel

Fiir die Ansiedlung von Industrie und GroBhandelsbetrieben halten wir das Geldnde fiir
nicht geeignet. Diese Einrichtungen erzeugen Larm und Abluft durch den Produktionsprozef3 bzw.
durch das Verkehrsaufkommen. Sie sollten deshalb ausschlieBlich in reinen Industrie- und
Gewerbegebieten plaziert werden.

2.4.2.7 Kultur / Kunst

Das Beispiel »Westtorhalle« demonstriert eindrucksvoll, dal in Murnau und Seehausen
auch ein Bedarf an geeignetem Raum fiir kulturelle Aktivititen im weitesten Sinne besteht. Das
Kurgistehaus kann diesen Bedarf nur teilweise befriedigen, es eignet sich besonders fiir Aus-
stellungen, konzertante Musikdarbietungen oder Vortrige im klassisch geschlossenen Stil. Viele
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einheimische Kiinstler und auch subkulturelle Gruppen bevorzugen jedoch ein vielseitiger
nutzbares Ambiente; denn Flexibilitit und Offenheit des Raumes fordern und befliigeln Phantasie
und Kreativitit. Ein solcher Raum darf jedoch auch nicht zu teuer sein.

Seit Sommer 1995 hat eine Privatinitiative mit geringem finanziellen Aufwand, aber viel
personlichem Engagement das bestehende kulturelle Angebot der beiden Gemeinden Murnau und
Seehausen durch die Nutzung des Gebédudes 143 nach vielen Richtungen hin erweitert. Dabei hat
sich der multifunktionale Charakter des Raumes als besonders vorteilhaft erwiesen; er motiviert zu
Improvisation, kann den unterschiedlichsten Gruppen angepalit und damit ihren jeweiligen
Bediirfnissen gerecht werden. So reichte das Angebot vom Bayrischen Volksmusikabend, von
Auftritten der Musikschulen und verschiedener Theatergruppen iiber Kabarettveranstaltungen,
Trommel- und Tanzseminare, Fortbildungs-Wochenenden und Kunstausstellungen bis hin zu
Auftrittsmoglichkeiten von jungen Musikern, Schiilerbands und Kinderfesten. Auferdem wird
regelmélig Sport getrieben (Gymnastik, Tischtennis), und es finden Veranstaltungen zum Thema
Gesundheitsvorsorge statt. Im Kellerraum werden Workshops abgehalten, und man kann eine
offene Werkstatt als Atelier benutzen. Diskussionsabende bereichern das Programm ebenso wie die
Moglichkeit, sich dort ungezwungen bei Bier, Saft usw. zu treffen. Bisher fanden rund 80
verschiedene Veranstaltungen statt - aus der Bevolkerung heraus entstanden.

Mit diesem Programm haben die Betreiber nicht nur einen entscheidenden Beitrag zur
Erginzung und Belebung der Kulturszene beider Gemeinden geleistet, sondern auch das
Kemmelgeldnde bei vielen Biirgern bekannt und beliebt gemacht. Zugleich haben sie den Erhalt
und Unterhalt eines bestehenden Gebdudes aus eigenen Mitteln und mit grolem personlichen
Einsatz gewihrleistet.

Initiativen zur Erhaltung dieses Gebédudes und Projektes sind also vorhanden. Jugendliche
beider Gemeinden mochten gerne mindestens ein- bis zweimal im Monat hier einen Nachmittag
und Abend selbst gestalten. Der Kreisjugendring und der Bayerische Jugendring haben nach
mehrmaligen Besuchen ihre Unterstiitzung zugesichert.

Derzeit werden Uberlegungen angestellt, einen Verein als Triger der Halle zu griinden,
damit sich personelle und finanzielle Zustindigkeiten besser verteilen lassen und so der

wachsenden Zahl an Nutzerwiinschen besser entsprochen werden kann.

Die Halle als Moglichkeit fiir die in ihr ausgeiibten sozio-kulturellen Aktivitéten ist deshalb
unbedingt zu erhalten.

Ein weiteres Beispiel fiir kreative Umnutzung eines bestehenden Gebdudes ist das
ehemalige »Kasino«. Seit vielen Jahren hat dort schon die Theatergruppe des Staffelsee-
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Gymnasiums ihre weit {iber Murnau hinaus bekannt gewordenen Auffithrungen dargeboten. Die
Biihnenbilder - in monatelanger Vorbereitung entstanden - konnen sich jederzeit mit professionel-
len Arbeiten an Miinchener Biihnen messen. Fiir die musische Entfaltung unserer Jugend auf dem
darstellerischen Sektor ist dieser Bau besonders gut geeignet; auch er sollte deshalb erhalten
bleiben.

2.4.3 Betriebe aus dem Bereich Umweltschutz

Dienstleister aus dem Umweltbereich haben trotz der schlechten konjunkturellen Lage noch
immer wachsende Umsiitze zu verzeichnen. Gerade mit Blick auf das européische Ausland ist ein
Ende des Wachstums nicht abzusehen. Murnau kann mit der hervorragenden Lage zu Osterreich
und Italien werben, um einschlédgige Betriebe fiir diesen Standort zu interessieren. Besonders in
Italien besteht ein hoher Nachholbedarf, das defizitire nationale Umweltrecht muf3 sich den EG-
Normen anpassen. In absehbarer Zeit miissen dort z.B. im Abwasserbereich immense Investitionen
getitigt werden, um auch nur annihernd beispielsweise den deutschen Standard zu erreichen. Dies
wire ein enormes Betitigungsfeld fir den  Know-how-Transfer entsprechender
Dienstleistungsbetriebe.

Murnau konnte sich thematisch einem bestimmten Umweltproblem (oder mehreren)
widmen und das entsprechende Konzept bei der eigenen Gestaltung des Kemmelgeldndes
beispielgebend verwirklichen, so dal} einschligige Betriebe Interesse an Investitionen entwickeln.
Nehmen wir z.B. die Themen Energie- und Wasserversorgung: Wenn in der Bebauung des
Kemmelgelidndes selbst diese beiden Themen vorbildlich realisiert sind, konnten wir es erreichen,
die Gemeinde als ein Innovationszentrum fiir 6kologisches Energie- oder Wassermanagement zu
etablieren. Mit dem Angebot der werbetrichtigen Vorbildlichkeit des Standortes und der Marktnihe
zum europdischen Ausland kann man dann versuchen, entsprechende Institute und Dienstleister zu
bewegen, sich hier anzusiedeln. Warum soll es uns nicht gelingen - wenn wir dies wollen - Murnau
zu einem kleinen »Zentrum der Okologie« in einem einmaligen ©kologischen Ambiente zu
entwickeln? Grundlage dieser langfristig und nachhaltig angelegten Okonomie ist, auf kurzfristig
ausgerichtetes Gewinnstreben iiber Immobilienpreise zu verzichten und durch giinstige
Ansiedlungskonditionen Investoren zu motivieren.

2.4.4 Betriebe aus dem EDV-Bereich
Unser aller Zukunft wird mal3geblich von der elektronischen Datenverarbeitung geprigt

sein. Die Kommunikation der Menschen, ihre Arbeitsweise und Arbeitsplitze, ja sogar ihr
Privatleben werden durch diese Techniken veridndert. Vor allem der Umgang mit dem Online-
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Leben auf der Datenautobahn stellt eine ungeheure Herausforderung an die menschliche Psyche
und an eine humane Ethik dar. Ein allgemeines Ertrinken im Datenmeer oder ein allgemeines
Abtauchen in eine kiinstliche Welt wiirde die Menschheit endgiiltig in ihrer Existenz bedrohen.
Menschen, die die reale Welt nicht mehr verstehen, weil sie in Kunstwelten leben, werden zur
Losung anstehender Probleme nichts beitragen. Um so wichtiger ist es, den einzelnen auf die
zukiinftige Entwicklung vorzubereiten. Dazu gehort, da3 er befdhigt wird, die Datenflut, die
zwangsldufig und unauthaltsam auf ihn eindringt, zu ordnen, auf Sinnhaftigkeit zu iiberpriifen und
in ihrer Wertigkeit einzustufen.

AuBerdem gilt es zu verhindern, daf sich eine Zweiklassengesellschaft heranbildet, ndmlich
eine Klasse mit den finanziellen Moglichkeiten, sich Informationen nach Belieben beschaffen zu
konnen, und eine andere Klasse, die nicht an diesem Informationsaustausch teilhaben kann und
deshalb ins 6konomische Abseits gerit. Die Aussage »Wissen ist Macht« gewinnt im Zeitalter der
Vernetzung immer mehr an Bedeutung. Eine Informationsoligarchie wiirde {iberdies die
Grundfesten unserer Demokratie gefihrden.

Die Chance des Computerzeitalters liegt in der sinnvollen Verarbeitung der Daten und einer
dadurch erschlieBbaren Erkenntnisquelle. Damit konnen Probleme unter Umsténden besser
analysiert und einer addquaten Losung zugefiihrt werden. Die 6kologischen und sozialen Vorteile
dieser Technologie liegen zudem darin, dal der Mensch nicht mehr der Notwendigkeit
fortwihrender Mobilitdt ausgesetzt ist. Arbeitsplitze werden in die Wohnumgebung verlegt,
Aufgaben und Téatigkeiten werden nicht mehr iiber die Bewegung von Masse erledigt. Statt dessen
werden (fast) massenlose Teilchen wie Elektronen, akustische Signale oder Lichtbiindel (unter
gleichzeitiger Energieeinsparung) durch ein Gebilde von Kabeln geschickt.

Abgrund und Hohen dieser Techniken liegen also duBerst eng beieinander. Damit die
positiven Aspekte zum Tragen kommen, sind Schulungszentren fiir alle Schichten unserer
Gesellschaft vonnoéten. Es besteht ein hoher Bedarf an Bildung und Weiterbildung in diesem
Bereich. Murnau konnte sich zu einem Zentrum fiir angewandte EDV-Technologie entwickeln. Ein
privates Schulungszentrum oder eine staatlich anerkannte Akademie wiren optimale Partner, die zu
threr Ansiedlung nur geeignete Voraussetzungen vorfinden miissen. Da es in Murnau viele
Fachleute aus diesem Bereich gibt, ist die Motivation zu Existenzgriindungen aus der hiesigen
Bevolkerung heraus von der Festlegung bestimmter giinstiger Rahmenbedingungen abhéngig.
Grundsitzlich sind auch Unternehmen aus der Software-Entwicklung denkbare Investoren im
Kemmelgeldnde. Wie schon oben betont: Entscheidend ist das Konzept, mit dem wir auf den Markt
gehen und werben!
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3. OKOLOGISCHE ASPEKTE
3.1 Allgemeines

Im Wechselspiel zwischen Stadt und Bewohnern erwarten die Bewohner, da83 ihre Siedlung
ihnen eine gesunderhaltende Umwelt bietet. Nur darin kann sich ein gesunder, ausgeglichener
Lebensstil entfalten. Die Umgestaltung des Kasernengeldndes sollte auch deshalb als einmalige
Chance fiir die Verwirklichung eines gut durchdachten und umfassenden okologischen Konzepts
genutzt werden. Zumal, wie sich inzwischen immer wieder gezeigt hat, ©6kologische und
okonomische Gesichtpunkte einander nicht ausschlieBen miissen, sondern als gegenseitige
Herausforderungen zum Gelingen eines solch zukunftsweisenden Konzeptes beitragen konnen.

Bei der Aufstellung eines Katalogs okologischer Kriterien geht aufgrund der nur linear
moglichen Aufzihlung notwendigerweise der Charakter des Ganzen als eines nicht-linearen,
vernetzten Systems verloren. Deshalb sei generell zu bedenken: Je mehr Funktionen von einer
EinzelmaBBnahme erfiillt werden, desto besser ist sie aus Okologischer Sicht. Am Beispiel der
Biirgerbeteiligung sei dies verdeutlicht: Fiir den Erhalt eines Okosystems ist die aktive Mitwirkung
der Menschen unabdingbare Voraussetzung. Eine Planung, die Eigeninitiative und Verantwortung
fir den unmittelbaren Lebensbereich bereits auf Nachbarschaftsebene anstrebt (wie unter 2.2.1
geschildert), wird auch 6kologisch verantwortbares Handeln férdern und tiberdies fiir die Gemeinde
die sozialen Nachfolgekosten verringern - drei Funktionen also, die durch eine MaBBnahme erfiillt
werden.

Bei der Vergabe von Grundstiicken, bei der Ansiedlung von Betrieben usw. kann die
Gemeinde steuernd eingreifen, indem sie Bewerber bevorzugt, die den okologischen Kriterien
entsprechen. Ein »0kologisches MaBnahmenbiindel« sollte Bestandteil der abzuschlieenden
Vertrige mit Bauherren, Architekten, Bauunternehmern, Gewerbetreibenden und anderen
Interessenten sein.

3.2 Naturriumliches

Ein wichtiger Aspekt ist die Beziechung zur umgebenden Landschaft: Im Norden erstreckt
sich hinter dem Sportplatz die freie Landschaft, die sich - in verinderter, parkdhnlicher Form - im
Kemmelgeldnde fortsetzt. Hier verbinden sich harmonisch Ortschaft und Landschaft. Eine andere
Verbindung ergibt sich nach den iibrigen Seiten hin durch verschiedene Blickkontakte,
insbesondere nach Siiden hin auf die Bergkette. Die Griinziige wie auch die Blickschneisen sind
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wertvolle Okologische Details, die - auch mit Riicksicht auf das gesamte Kleinklima - nicht
verriegelt werden sollten.

Zur Sicherung aller nur moglichen Freifldchen soll eine Versiegelung der Oberflichen auf
das absolute Mindestmal} beschrinkt werden. Viele Flichen, die jetzt wasserundurchlédssige Belédge
haben, sollen entsiegelt werden, bei zu groBen Verkehrsflichen soll ein Riickbau zum
geringstmoglichen StraBenquerschnitt erfolgen.

Der derzeitige Bestand an Bdumen und Biischen soll moglichst weitgehend beibehalten
werden.

Griinflidchen sollen artenreich mit einheimischen Pflanzen versehen werden. Dazu - und
ebenso zur Begriinung von Fassaden und von Dachflichen der Nebengebidude - sollen die
Bewohner Anregungen erhalten (z.B. durch die schon bestehende Beratungsstelle im Landratsamt).

Da groBere Girten direkt am Haus zur Zersiedelung fithren wiirden, konnten (im
Bedarfsfall) Nutzgérten unterschiedlicher Grofle so plaziert werden, dafl ein Gértengiirtel oder
Gartenstreifen um die Siedlung herum entsteht. Dies hitte den Vorteil, da3 ein griines Siedlungs-
umfeld ohne Kosten fiir die 6ffentliche Hand von den Bewohnern unterhalten wird.

Sollte es sich erweisen, dal es Wasserldufe gibt (die vielleicht beim Kasernenbau
verschiittet wurden), so sollten diese wieder freigelegt und als offene Wasserflidchen einbezogen
werden.

3.3 Verkehr

Der neue Ortsteil soll ein verkehrsberuhigtes Gebiet mit gutem Zugang zum offentlichen
Nahverkehr werden. Durchgangsverkehr fiir Autos und Motorrdder soll es nicht geben, nur
Zuliefer- und Behindertenverkehr und viele Verbindungswege fiir FuBSginger und Radfahrer
(Querverbindungen fiir FuBgéinger zusétzlich zur sonstigen ErschlieBung). Die Autos der Bewohner
sollen in Garagen untergebracht sein, die jeweils in den Aufenbereichen der Nachbarschaften
liegen und ihre Zufahrten von auflen her haben (wie beispielsweise in der Broschiire Parkpliitze der
Obersten Baubehorde des Bayerischen Innenministeriums, >Arbeitsblitter fiir die Bauleitplanung,
Nr. 11< vorgeschlagen). Fiir Besucherautos sollen Parkmoglichkeiten auBerhalb vorgesehen
werden. Die Losung des Parkierungsproblems soll nicht gebdudeweise oder nach Bautrdgern,
sondern iibergreifend im Zusammenhang gefunden werden. Eine Reduzierung des Autoverkehrs
ergibt sich auch durch die Mischung von Wohn- und Arbeitsgebieten, also aus der Vernetzung von
Produktions- und Reproduktionsbereichen. Seitens der Planerinnen und Planer sollten alle Anreize
ausgeschopft werden, die zur Benutzung von eigenen Fiilen, Fahrrad, Bus oder Bahn veranlassen. -
Fiir Fahrrider sind gentigend Stellplidtze/Fahrradschuppen in den jeweiligen Nachbarschaftsgruppen
nicht zu vergessen.
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Wie schon unter dem Gesichtspunkt »Handel« (Punkt 2.4.2.3, 4. Absatz) erwihnt, ist bei
der Planung der UmgehungsstraBe und der Anbindung des Gewerbegebietes zu beriicksichtigen,
dal der FuBginger- und Fahrradverkehr zwischen der neuen Siedlung und dem iibrigen Markt
Murnau nicht durch die Strafle abgeschnitten wird. Vielmehr muf3 es moglich sein, auf vielfiltige
Weise ungehindert zueinander zu kommen.

3.4 Energie

Eine verdichtete Bebauung ist auch unter energetischen Gesichtspunkten zu befiirworten.
Fiir die Gestaltung des Kemmelgeldndes ist ein umfassendes Energiekonzept zu erarbeiten.

Dazu gehort nicht nur die aktive Versorgungsplanung oder Verlustminimierung durch gute
Dimmung, sondern auch die Losung der Frage, wie eine passive Sonnenenergienutzung durch
richtige Gebidudeausrichtung realisiert werden kann. Literaturberichte und auch praktische
Erfahrungen zeigen, daf eine moglichst grole, weitgehend verglaste Siidseite der Gebédude durch
Ost-West-Ausrichtung die natiirliche Warmeeinstrahlung am besten verwerten kann. Dies ist vor
allem im Frithjahr und im Herbst von Bedeutung, da durch Beriicksichtigung dieser natiirlichen
Gegebenheiten der technisch zuzufiihrende Bedarf an Wirme verringert wird. Auflerdem entstehen
hierdurch grofe, optimal ausgerichtete Dachflichen fiir die Installation von Sonnenkollektoren.
Natiirlich ist eine Einhaltung dieser Ausrichtungswiinsche nicht immer mdoglich. Doch kann durch
Anwendung dieser Erkenntnisse ein Hochstmal} an giinstiger Gebdudestellung erreicht werden.

Da ein Fernwirmenetz bereits im Geldnde existiert, liegt es auf der Hand, dieses zu nutzen.
Nach einhelligem Urteil der Fachwelt ist die Kraft-Warme-Kopplung aufgrund des hohen
Wirkungsgrades derzeit die empfehlenswerteste Technik der Energieversorgung. Dabei hat man die
Wahl, welches Verbrennungsmaterial man verwenden mochte. Grundsitzlich gibt es hierbei zwei
Formen:

1. Ein Blockheizkraftwerk, betrieben mit nicht-regenerativen Brennstoffen wie Gas oder o1,
wobei ersteres im Hinblick auf die Emission zu bevorzugen wire. Die CO,-Bilanz und
damit der Beitrag zum Treibhauseffekt ist bei beiden Brennstoffarten negativ zu beurteilen.

2. Ein Heizkraftwerk, betrieben mit dem regenerativen Brennstoff Holz in Form der

Hackschnitzel-Verbrennung. Die CO,-Bilanz ist neutral, und damit ist ein negativer Einfluf3
auf das Klima ausgeschlossen.

Gerade diese Technik, die schon vielerorts genutzt wird, bote auch einen stabilisierenden
okonomischen Aspekt: Sie wiirde der durch den Wegfall des Papierholzmarktes krisenhaften
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Waldbewirtschaftung in unserer Region einen neuen Absatzmarkt fiir Schwachholz erdffnen.
Gleichzeitig unterstiitzt eine schonende Nutzung unserer Wilder deren Schutz-, Naturraum- und
Erholungsfunktion. In diesem Zusammenhang sei erwihnt, dal ein Techniker in Habach eine
Rauchgasreinigungsanlage speziell auch fiir solche Anlagen entwickelt hat. Er meldete erfolgreich
ein Patent an, fiir das nun ein groBer schweizerischer Konzern eine Konzession erworben hat.
Wieder ein schones Beispiel dafiir, wie okologische Ziele mit der Moglichkeit einer 6konomischen
Stabilisierung unserer Region einhergehen konnen.

Um jedem MiBverstindnis entgegenzutreten: bei einer solchen Anlage soll es sich nicht um
die Verbrennung von Altholz handeln, sondern um die Verbrennung unbehandelten Schwachholzes
und evtl. von Streu und Griingut aus dem Bereich des Hecken-, Baum- und Strauchschnitts.

Eine optimale Dimmung der Gebidude muf3 selbstredend erfolgen. Hier sollte man auch
bereit sein, etwas mehr zu tun, als bloB die Wirmeschutzverordnung zu erfiillen. (Niedrig-
energiehduser gehoren in den skandinavischen Lindern schon zum Standard.)

In diesem Zusammenhang wollen wir darauf hinweisen, da die Minimierung des CO,-
AusstoBes ein gesamtstaatliches Ziel ist. Auch die Bundesrepublik Deutschland hat sich durch
Vereinbarungen auf der Klimakonferenz in Rio de Janeiro bereit erklirt, den CO;-Ausstofl zu
reduzieren. Wie anders kann dies funktionieren als durch die Erarbeitung und Anwendung
sinnvoller Energiekonzepte auf kommunaler Ebene? Die Kommunen als 6ffentliche Einrichtungen
miissen vorbildlich handeln (in der Abfallwirtschaft z.B. sind sie schon rechtlich dazu verpflichtet),
damit auch Industrie und Gewerbe sich aufgerufen fiihlen, nach ihren Moglichkeiten der
Energievergeudung entgegenzuwirken. Ohne »lokale« Aktivititen kann eine »globale«
Klimaverinderung nicht aufgehalten werden. Wir stehen also in der Verantwortung.

Zu den moralischen Forderungen der Energieeinsparung gesellen sich auch ganz handfeste
wirtschaftliche Beweggriinde. Energie sparen heifit auch Geld sparen. Die Mehrkosten der
eingesetzten Technik werden sich schon kurzfristig amortisieren, wenn das Konzept stimmt. Wie
Oberammergau sollte auch Murnau deshalb dem Klima-Biindnis beitreten. Dieses Gremium
unterstiitzt und berit die Kommunen bei ihren Vorhaben. In ihm sind schon Stddte wie Miinchen,
Freiburg, Niirnberg, Fiirth, Erlangen u.a. vertreten.

3.5. Wasser

Wasser ist ein knappes und wertvolles Gut. »Knapp?«, werden manche denken und dabei
den verregneten Sommer 1996 in Erinnerung haben, »dies ist wohl iibertrieben.« Doch das ist nicht
der Fall. Nicht nur, weil der verregnete Sommer 1996 iiberraschenderweise in den
Niederschlagsmengen weit unter dem langjéhrigen Mittel liegt - ein Beweis dafiir, wie die Natur die
subjektive Empfindungswelt des Menschen tdauschen kann -, sondern weil die Grundwasserspiegel
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sich immer weiter absenken, wie man in Deutschland schon seit Jahren feststellt.

Griinde hierfiir liegen vor allem in der Versiegelung der Flichen durch Bauma3nahmen wie
auch im Ausbau, in der Kanalisierung und Begradigung der Fliisse und Biche. Auch die
Trockenlegung von Feuchtgebieten sowie die Entwisserung der Moore zerstort deren
schwammartige Wasserriickhalte-Fahigkeit und verstirkt die negative Wasserbilanz. Fiinthundert
Quadratkilometer Landschaft verschwinden jihrlich in Deutschland unter Beton und Asphalt.

Regenwasser kann nicht mehr versickern, sondern wird der Kanalisation zugeleitet und
gelangt von dort in regulierte Fliisse und Béche, die das Wasser schnell ableiten. So sinkt der
Grundwasserspiegel, und die Hochwassergefahr im Unterlauf der Fliisse steigt. Wir am Oberlauf
der Fliisse tragen Verantwortung fiir die Uberflutungen an den Unterliiufen (siche Passau).

Eine weitere Gefahr fiir unser Trinkwasser ist die zunehmende Verschmutzung durch
menschliche Eingriffe. Viele Brunnen muf3ten in Deutschland geschlossen werden, weil man im
Wasser gefihrliche Chemikalien entdeckte (wie z.B. das beriihmt-beriichtigte Atrazin, ein Herbizid
im Maisanbau). Die gesellschaftlichen Folgekosten sind enorm.

Aus allen diesen Griinden mufl im modernen Siedlungsbau auch ein Konzept zur ver-
antwortungsbewuflten Wassernutzung erarbeitet und umgesetzt werden. Zwei Ziele gilt es zu
verfolgen:

1. Der Wasserverlust muf3 minimiert werden. Das kann durch moglichst wenig Versiegelung
von Fldchen erreicht werden (vgl. Punkt 3.2) sowie dadurch, da3 Regenwasser nicht
iber die Kanalisation abgeleitet wird.

2. Der Wasserverbrauch mufl minimiert werden. Dafiir sind Regenwasserbecken geeignet,
deren Wasser zu all den Zwecken genutzt wird, die keine Trinkwasserqualitit erfor-
dern, im wesentlichen sind das die Toilettenspiilung, die Waschmaschinen und die
Gartenbewdsserung. Trinkwasser sollte nur noch zur menschlichen Erndhrung und
Reinigung verwendet werden. (In Bielefeld-Waldquelle ist man sogar noch weiter
gegangen und hat in allen Hédusern, auch im sozialen Wohnungsbau, Komposttoiletten
eingerichtet.)
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3.6 Baubiologie

»WENN WIR DAS HAUS NICHT FUR DEN MENSCHEN BAUEN, WARUM ES DANN BAUEN 7«
HUGO KUKELHAUS

Zu einer 0kologisch sinnvollen Siedlung gehort notwendigerweise auch ein baubiologisch
gesundes Haus. Das Thema Baubiologie fiillt ganze Biicher. Wir konnen hier nur ein kleines
Schlaglicht auf dieses Thema werfen. Im groen und ganzen verfolgt die Baubiologie vier wichtige
Ziele:

1. Durch den Einsatz natiirlicher Materialien soll der Energieaufwand zur Erstellung
eines Gebdudes auf einem niedrigen Niveau gehalten werden.

2. Das Raumklima in den Hiusern soll durch Diffusionsoffenheit und Verzicht auf
Chemikalien verbessert werden.

3. Bei Abbruch der Gebdude soll eine umweltfreundliche Entsorgung moglich sein.

4. Das Haus als »dritte Haut« des Menschen soll alle seine Sinne anregen durch die Ver-
wendung von Naturbaustoffen.

Grundsitzlich kann die Wahl der Baumaterialien auch schon in der Auslobung des
Ideenwettbewerbs festgelegt werden. Es ist ein Unterschied, ob Ziegel, Beton oder Holz verwendet
werden sollen. Durch eine Holzstédnderbauweise beispielsweise kann den hohen Anspriichen an ein
Niedrigenergiehaus wesentlich leichter und kostengiinstiger entsprochen werden als durch
konventionelle Ziegelbauten. Als bewihrte Ddmmstoffe in diesem Bereich haben sich Holzweich-
faserplatten, Leinfasern oder das sogenannte Isoflock erwiesen. Alle diese Materialien sind
organische Baustoffe, die die problematischen mineralischen Faserdimmstoffe ersetzen konnen.
Durch Putztrigerplatten konnte das Erscheinungsbild solcher Héuser dem konventioneller
Ziegelhduser angeglichen werden. Andererseits mufl die Figenheit von Hiusern in
Holzstinderbauweise bei geschickter Einfligung in die umgebende Bebauung nicht zwangsliufig zu
einem Stilbruch fiihren.

Einige positive konomische Effekte seien hier zudem erwihnt:

1. Die Verwendung von Holz aus der Region wiirde wiederum die wirtschaftliche Situation
unserer Waldbauern giinstig beeinflussen. In unmittelbarer Nihe gewonnenes Holz als regene-
ratives Material ist den energieaufwendig hergestellten und von weit her zu transportierenden Zie-

geln, Beton und Stahl eindeutig iiberlegen.

2. Durch einen modularen Aufbau und durch weitgehende werksseitige Herstellung der
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Bauteile kann gerade im Wohnungsbau viel Eigenleistung der zukiinftigen Bewohner
einflieBen. Der Bewohner hat es somit selbst in der Hand, ob und wie er die Moglichkeiten
des »Baukastensystems« zur Kostenminderung nutzt.

3. Das Bauen mit Holz erdffnet ortsansédssigen Handwerksbetrieben die Moglichkeit, nicht

nur ihre Existenz zu sichern, sondern auch in Zukunft Ausbildungs- und Arbeitsplétze

anbieten zu konnen.

Weitere Aspekte der Baubiologie, die beriicksichtigt werden sollten, sind:

- FEinsatz unbedenklicher Farben und voélliger Verzicht auf Holzschutzmittel durch einen
konstruktiven Holzschutz (z.B. durch breite Dachiiberstinde);

- FEinsatz von energiesparenden und das Raumklima fordernden Heizsystemen wie z.B.
FuBleistenheizungen, Wandflidchenheizungen etc.;

- Verzicht auf PVC-Materialien, wo immer das moglich ist;

- bei der Installation von elektrischen Einrichtungen Aspekte des Elektrosmog mit-
beriicksichtigen.

- Gebdude sollen in ihrer Struktur langlebig und robust, in ihrer Nutzung und technischen
Nachriistbarkeit flexibel sein.
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4. FINANZIERUNG
4.1 Allgemeines

Fiir die Finanzierung vorbildlicher, zukunftsweisender sozialer und 6kologischer Projekte
gibt es diverse Forderungen durch Stiftungen, Fonds etc, die uns leider nicht alle bekannt sind,
weshalb in diesem Bereich noch ein erheblicher Informationsbedarf vorhanden ist. Wir werden uns
zukiinftig verstirkt den schwierigen finanziellen Fragen widmen. Wir wollen eine Liste EG-weiter
Fonds und Fordermittel erarbeiten, die zur Finanzierung sinnvoller Projekte im Kemmelgeldnde
herangezogen bzw. beantragt werden konnen.

Wir wollen auch darauf hinweisen, da3 es Spezialisten gibt, die sich ausschlieBlich mit dem
uniibersichtlichen Markt der Forderprogramme beschiftigen. Unter Umsténden ist es eine duB3erst
lohnende Investition, bei der Finanzierungsplanung einen dieser sogenannten »fund raiser«
einzubeziehen.

Nachstehend unsere bisherigen Erkenntnisse:
4.2 Wohnungsbau
Verschiedene Finanzierungsmodelle sind vorstellbar, vom klassischen Eigentumserwerb,
also privater Finanzierung, bis hin zum genossenschaftlichen Bauen, vor allem, wenn die
Errichtung kostengiinstigen Mietwohnraums gefragt ist. Ein evtl. nachahmenswertes Modell
genossenschaftlichen Bauens wurde in der Stadt Bielefeld umgesetzt. Die Gemeinde kann derartige
Modelle dadurch fordern, da3 sie den notwendigen Grund und Boden nicht verkauft, sondern den
Interessentengruppen in Erbpacht tiberlaft.
- Mit der Trigerschaft bzw. mit Finanzierungsmoglichkeiten von umfassenden Siedlungsprojekten
hat u.a. das »Evangelische Siedlungswerk in Bayern« mit Sitz in Niirnberg Erfahrungen
gesammelt (Fiirth-Poppenreuth und Bamberg);

- Kontaktaufnahme empfiehlt sich auch mit anderen Freien Wohlfahrtsverbédnden;

- Genossenschaftsmodelle gibt es in Kiel-Hassee, Darmstadt-Carsonweg, Bielefeld-Waldquelle,
Miinchen u.0.

- In Wiggensbach fand ein geschlossener Immobilienfonds Anwendung;

- Preisgiinstige Hiuser hat das Bundesbauministerium in Zusammenarbeit mit der Kommune Bay-
reuth in der Aktion »Das junge Haus« in Bayreuth-Eckersdorf vorgestellt und Materialien dazu
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verdffentlicht
- Fordermittel werden fiir »Experimentellen Wohn- und Stiadtebau« vergeben.

- Zur Zeit lauft in Bayern ein »Programm Siedlungsmodelle«, das der Freistaat mit insges. 200
Millionen Mark fordert und dessen Projekte sich alle durch zukunftsweisende soziale und
okologische Konzepte auszeichnen (sieche Miinchen, Waldmann-Stettenkaserne, Siiddeutsche
Zeitung vom 8.10.1996).

- Kostenminimierung kann durch Eigenleistung der kiinftigen Bewohner, auch in Absprache mit
den Handwerkern, erfolgen.

4.3 Wohnen im Alter

Einige der unter 4.2 genannten Projekte schlieBen auch das integrierte Wohnen im Alter mit
ein, da es sich ja, wie oben ausgefiihrt, in die Siedlungsformen ganz wie andere Wohnungen
einfligt.

Speziell mit Wohnformen im Alter haben sich beschéftigt:
- die Wiistenrot Stiftung (Markgroningen: »Betreutes Wohnen mit Pflegekern«);

- das sogenannte »Miinchenstift«, eine Stiftung, die das gesamte Spektrum der Alterssorge von
ambulanten Hilfen iiber betreutes Wohnen bis hin zur Schwerstpflege abdeckt.

Das Bayerische Staatsministerium fiir Arbeit und Sozialordnung hat eine Veroffentlichung
herausgegeben: Wohnen im Alter - neue Finanzierungs- und Organisationsformen, in der
ausfiihrlich Beispiele zusammengetragen sind.

4.4 Okologische Projekte

Das Bayerische Staatsministerium fiir Landesentwicklung und Umweltfragen hat eine
Forderfibel Umweltschutz fiir Umweltschutzinvestitionen der gewerblichen Wirtschaft in Bayern
herausgegeben. In dieser Fibel sind verschiedene Mittel aus bayerischen Forderprogrammen,
Forderprogrammen des Bundes, der Deutschen Ausgleichsbank und der Européischen
Gemeinschaft aufgefiihrt. Wir konnen in diesem Rahmen nicht alle Programme darstellen. Um
Ihnen aber zu zeigen, welch enorme Summen unter Umstidnden fiir gut durchdachte Konzepte
erhéltlich sind, bringen wir Thnen nachstehend einen Auszug aus dieser Broschiire (3. Aufl.,
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Miinchen, Mirz 1994, S. 70f.):

»9. Deutsche Bundesstiftung Umwelt

Antragsberechtigte
Natiirliche und Jjuristische Personen des privaten und O&ffentlichen
Rechts.

Verwendungszweck

Mit den Anlageertrdgen der Bundesstiftung Umwelt von ca. 200 Millionen
jdhrlich werden Vorhaben zum Schutz der Umwelt gefdrdert. Die Stiftung
soll laut Satzung auf Gebieten tdtig werden, die auberhalb der
staatlichen Umwelt-Programme liegen.

Die Forderbereiche lassen sich in die drei Hauptgruppen Umwelttechnik,
Umweltforschung und -vorsorge sowie Umweltbildung und -beratung unter-
gliedern. Jeder Hauptbereich 1ist wieder in mehrere Unterbreiche
gegliedert.

Antragstellung

Die Antrdge auf Forderung sind an die Geschdftsstelle der Deutschen
Bundesstiftung Umwelt in 49082 Osnabrick, Im Nahner Feld 1, =zu
richten.

Art der Forderung

Nach der Bewilligung des Projektes erfolgt die Forderung in Form eines
nicht rilickzahlbaren Zuschusses. Dieser kann als Anteils—-, oder Fehl-
bedarfsfinanzierung gewdhrt werden. Voraussetzung ist, daB der Antrag-
steller einen Eigenanteil erbringt. Nur in Ausnahmef&llen erfolgt die
Forderung als Darlehen oder Bilirgschaft. Grundsdtzlich ist eine
Forderung von Dbereits begonnenen Projekten ausgeschlossen. Eine
Ausnahme von diesem Grundsatz kann jedoch bei entsprechender
Begrindung zugelassen werden.

In bezug auf den Umfang der zu gewdhrenden Fdrderung wurde kein Rahmen
in den Forderleitlinien festgesetzt. Dies bedeutet, dal im Gegensatz
zu anderen Programmen formell keine HOchstgrenze bei der Bewilligung
einer Forderung zu beachten ist. Die Zurverfiligungstellung der Mittel
richtet sich nach dem im Bewilligungsbescheid bekanntgegebenenen
Finanzierungsplan.

Hinweise

Ein Widerruf der Dbewilligten Mittel erfolgt, wenn diese nicht
innerhalb eines Jahres nach Zugang des Bewilligungsschreibens
zumindest teilweise in Anspruch genommen worden sind.

Ergeben sich aus dem gefdrderten Vorhaben unmittelbar wirtschaftliche
Gewinne, besteht hierfiir eine Mitteilungspflicht an die Stiftung. Aus
diesen Gewinnen kann die Stiftung ganz oder teilweise die Rilickzahlung
des gewdhrten Zuschusses verlangen, wobei Gewinne bis =zu einer
GroBenordnung von 100.000 DM auBer Betracht bleiben.

Befristung
Eine zeitliche Befristung ist nicht gegeben.«

4.5 Nochmal zum Geld

Besonders wenn es ums Geld geht, mag man uns als realitéitsferne Utopisten belédcheln.
Doch diirfen wir dagegen halten: Was anderes als die schopferische Kraft von Visionen
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sollte das treibende Moment des menschlichen Fortschritts sein? Visionen sind genauso
notig wie eine realititsnahe Pragmatik, die dazu beitrigt, die Ideen in Wirklichkeit zu
verwandeln. Und ist es nicht auch wiinschenswert, Projekte ohne finanzielle Belastung
des kommunalen Haushaltes zu verwirklichen, die zwar keinen Ertrag abwerfen, aber
Kosten fiir die Allgemeinheit vermeiden und auf diese Weise letztlich dennoch
Einsparungen im Finanzhaushalt der Gemeinde bewirken? Die bereits oben erwihnte,
im Anhang beigefiigte Artikelserie >Okologisches Bauen< vermittelt einen Eindruck
davon, wie d&hnliche Konzepte bereits verwirklicht wurden. Sie demonstriert
anschaulich, da auch unsere Vorschlige - wenngleich in Triumen und Visionen
entworfen - in gemeinsamer Anstrengung tatséchlich realisierbar sind.
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SCHLUSS

SchluB

Mit dem Kemmelgeldnde haben die Gemeinden Murnau und Seehausen die
einmalige Chance, ein zukunftsorientiertes Projekt zu entwickeln, das sich auch
okonomisch trigt. Wie derzeit Freiburg und einige andere deutsche Stidte, konnen auch
wir hier neue Wege weisen, um die Zukunftsprobleme anzugehen, die sowohl
okonomischer als auch 6kologisch-sozialer Art sein werden.
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